Csaszar Kozség Onkormanyzata
kozép- és hosszu tava vagyongazdalkodasi terve

Bevezetés

A jelenlegi megvaltozott tdrsadalmi-gazdasagi koriilmények, a kdzszolgaltatasi rendszer, ezen
beliil az onkorményzati rendszer atalakitasa és az ehhez igazodod 1j jogszabalyi rendelkezések,
a feladatalapu finanszirozas és a lesziikitett kozponti tamogatasi rendszer azon feladat elé
allitja az onkormanyzatokat, hogy a mukodésiik biztositdsa és eredményes gazdalkodasuk
fenntartasa érdekében 1j modszereket, stratégiakat allitsanak fel.

A vagyongazdalkodasi stratégia feladata, hogy kijelolje a vagyongazdalkodas kiillonb6z6
terliletén sziikséges intézkedések iranyvonalat, valamint a jovére vonatkozdéan - mas
koncepciokkal, stratégiakkal Osszhangban - megfogalmazza a hatékony, felelds
vagyongazdalkodas legfontosabb célkitiizéseit.

A vagyongazdalkodasi stratégia alapvetd célkitiizései:

- a biztonsagos feladatellatas feltételeinek megteremtése,

- kiszamithat6 és atlathatd gazdalkodas,

- pénziigyi egyensuly biztositasa,

- a vagyon értékének megdrzése, novelés,

- a vagyon piacorientalt bérbeaddsdnak biztositasa,

- a vagyonelemek piaci értéken torténd értékesitése,

- a gazdasdgosan nem hasznosithat6 ingatlanok értékesitése.

Jogi és tarsadalmi kornyezet
1. A vagyongazdalkodas alapjaul szolgalo alapveté kozponti és helyi jogszabalyok

1.1 Kozponti szabalyozas

Magyarorszag Alaptorvénye 38. cikkében rogziti, hogy az allam ¢és a helyi dnkormanyzat
tulajdona nemzeti vagyon. A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének célja a kozérdek
szolgalata, a kozos sziikségletek kielégitése €s a természeti eréforrasok megovasa, valamint a
jov6 nemzedékek sziikségleteinek figyelembevétele.

A nemzeti vagyonrol sz6l6 CXCVI. torvény (tovabbiakban: Nvtv.) 7. § (1)-(2) bekezdése
szerint a nemzeti vagyon, - ezen beliil az 6nkormanyzati vagyon - alapvetd rendeltetése a
kozfeladat ellatdsanak biztositdsa. Az Nvtv. 9. § (1) bekezdése eldirja, hogy a helyi
onkormanyzatnak a vagyon fentiek szerinti rendeltetés biztositasa céljabol kozép- és hosszl
tavi vagyongazdalkodasi tervet kell készitenie. A vagyongazdalkodasi tervekre vonatkozo
kotelezo tartalmi elemeket sem a nemzeti vagyonrol sz616 torvény, sem egyéb jogszabaly nem
ir eld. A vagyongazdalkodasi tervek elkészitéséhez az Onkormanyzatnak célszerti kijeldlnie a
vagyongazdalkodds irdnyvonalat, stratégiat kell felallitania, hogy a célkitlizések
kovetkezetesen végrehajthatdak legyenek.

Az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény (tovabbiakban: Aht.) megfogalmazza
az atlathatosag kovetelményét. Az Aht végrehajtasara kiadott 368/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet Uj szabalyokat hatdroz meg az dnkormanyzat szamara. Elkiiloniilten kell tervezni és
kezelni az dnkormanyzat és az altala iranyitott koltségvetési szervek, koltségvetési bevételeit
¢és kiadasait. A kotelezettségvallalasokat, pénziigyi ellenjegyzéseket a végrehajtasi rendelet
rendelkezéseinek megfelelden kell végezni. A vagyont fOszabalyként az Onkormanyzat
konyveiben kell nyilvantartani.



A lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozé egyes
szabalyokrdl sz6l6 1993. évi LXXVIIL. torvény a lakas- ¢és helyiséggazdalkodas szabalyait
tartalmazza azzal, hogy rendelkezik egyes részletszabalyok Onkormanyzati rendeletben
torténd meghatarozasarol is.

1.2. Helyi szabalyozas

A vagyongazdalkodasra vonatkozo helyi dnkormanyzati rendeleteknek meg kell felelnie a
magasabb  szintli  jogszabadlyokban  meghatarozott  elveknek, rendelkezéseknek.
Vagyonrendeletiink, illetve kapcsoloddan bérleti dijakrol, kozteriilet hasznalatrol szolo
rendeleteink jelenleg az el6irasoknak megfelelnek, de folyamatos feliilvizsgalatuk
sziikségszert.

2. Tarsadalmi-gazdasagi kornyezet valtozasa
A kozfeladat ellatasi rendszer atalakulasa

A kozfeladat ellatasi rendszer atalakitasa az Onkormanyzati rendszert is érinti. Legutobb a
védondi szolgalat dllami fenntartdsa érintette az Gnkormanyzati vagyonkort, felkésziiltnek kell
lenni az esetleges valtozasokkal kapcsolatos feladatokra.

Az allami tamogatasok, feladat finanszirozas

A szigorodd gazdasagi intézkedések, a kozponti koltségvetési tamogatasok csokkentése,
egyes tdmogatasok megvondsa kdvetkeztében a rendelkezésre allo kozponti forrdsokbol egyes
feladatokat csak részlegesen lehet megvalositani. Ezért a vagyongazdalkodas egyik
meghatarozo feladata a kiesett tamogatasok potlasa a gazdalkodas atalakitasaval, ) forrasok
lehetéségeinek feltarasaval. A feladatfinanszirozasi rendszer a finanszirozasi forrasokat a
végrehajtando feladatokhoz koti.

Népességi folyamatok hatasa

Az Onkorményzati tulajdonban 1évd vagyonelemek hasznositdsara, hasznalatara a kozponti
eldirasok valtozasain, a feladatok megosztasanak atalakitasan til a népességi folyamatok is
hatassal vannak. Hosszu évek ota tartd folyamat a népesség stagnalasa, vagy lassu fogyasa,
illetve a korfa magasabb életkor felé valo eltolodasa, ami az intézményhalozat atalakitasat
teheti sziikségessé. A negativ folyamatok csokkentése alapvetd érdek.

A vagyongazdalkodasi koncepcio stratégiai szerepe, kapcsolatrendszere a meglévé
koncepciokkal

A vagyongazdalkodasi terv kapcsolodasa mas koncepciohoz, programhoz

Az Onkorményzat vagyongazdalkodasat négy fé cselekvési, tevékenységi teriilet koré lehet
csoportositani:

- a vagyon novekedésének, gyarapitasanak eldsegitése (beruhazas, fejlesztés)
- ameglévo vagyon fenntartasa (iizemeltetés, karbantartés, felujitas)

- vagyonhasznositas (bérbeadas, haszonbérlet, hasznalatba adas)

- értékesités, téritésmentes atadas, csere



A vagyongazdalkodas alapelvei, célkitlizései nem kiiloniilhetnek el mas szakteriiletek
elképzeléseitdl, dagazati stratégiditol, hiszen valamennyi koncepcid, terv érinti a
vagyongazdalkodast, azzal Osszefligg, ezért fontos hattere a konkrét vagyongazdalkodasi
tevékenység meghatirozasanak.

A vagyongazdalkodas alapelveinek meghatarozasa vagyonelemek szerinti
csoportositasban

1. Forgalomképtelen torzsvagyon

A Nvtv. meghatarozza a forgalomképtelen torzsvagyon korébe tartozd vagyonelemek
csoportjat:

a.) kizarolagos tulajdonban 1évé dolgok, (a helyi kdzutak és miitdrgyaik, az dnkormanyzat
tulajdonaban allo terek, parkok)

b.) a torvényben vagy helyi Onkormanyzati rendeletben nemzetgazdasagi szempontbol
kiemelt jelentoségii nemzeti vagyon.

A forgalomképtelen torzsvagyont meg kell tartani ¢és megfeleld fenntartasarol,
karbantartdsar6l folyamatosan gondoskodni kell. A forgalomképtelen torzsvagyon felett a
rendelkezési jog gyakorlasat jogszabaly feltételhez koti. A tdrzsvagyon forgalomképtelen
része — az Nvtv-ben meghatdrozott kivételekkel — nem idegenithetd el, vagyonkezeldi jog,
jogszabalyon alapulé hasznélati jog vagy szolgalom kivételével nem terhelhetd meg, azon
osztott tulajdon nem létesithetd. A vagyongazdalkodasi irdnyelvek meghatarozasakor
tételesen vizsgalni kell, hogy melyek azok a vagyontargyak, ahol a besorolds indoka fennall,
avagy a koriilmények valtozasa folytan sziikséges a besorolds megvaltoztatasa.

2. Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon

A torzsvagyon tovabbi része az a vagyonelem, amelyet torvény vagy dnkorményzati rendelet
korlatozottan forgalomképes vagyonként allapit meg, és amely esetében torvényben vagy
onkormanyzati rendeletben meghatarozott feltételek szerint lehet rendelkezni. A korlatozottan
forgalomképes korbe sorolt kozmiivek, intézmények és kozépiiletek esetében biztositani kell a
vagyonmegovast, a vagyon értékmegdrzd fenntartasat és hasznositasat a kozfeladat, valamint
a kotelezé és onként vallalt feladatok ellatasnak biztositasa céljabol. Az Onkormdnyzat
k6zEp- és hosszl tava célkitlizése az onkormanyzati tulajdonban marad6 ingatlanvagyonnak a
korabbi évek gyakorlatanak megfeleld tervszerii felajitasa, ezaltal értekének novelése.

3. Uzleti vagyon
A forgalomképes iizleti vagyonnal az Onkorményzat — a jogszabalyokban meghatarozott
keretek kozott — szabadon rendelkezik. A forgalomképes vagyon hasznositdsa torténhet
elidegenitéssel, valamint hasznalatba adassal, bérbeadassal, illetve vallalkozasi tevékenység
folytatasaval. (Az Onkormanyzat ingatlanvagyonat aktualisan az Onkormanyzat éves
koltségvetés beszamoldja tartalmazza.)

Kozép- és hosszu tava vagyongazdalkodas

1. Onkormanyzati kozépiiletek energiatakarékos feliijitasa



Az dnkormanyzat KépviselO-testiilete felismerve a hatékony energiagazdalkodas fontossagat,
a kozintézmények energia hatékony felujitdsabol adodd megtakaritasi lehetdségek
kihasznalasa érdekében — palyazati forrasok igénybevételével — a kozintézményeket korszert,
magas légzardsu nyiladszarokkal, hdszigeteléssel és szabalyozhatd, energiatakarékos
fiitésrendszerrel latta el, és egyes épiiletekre a hasznalati napelem energiahasznositd rendszert
telepitett. Fentieken tul az Onkorményzati intézmények energetikai felujitdsa, megijuld
energia-hasznositd rendszerrel, fiitéssel (napenergia, geotermikus energia) torténd ellatasa
mind kdzéptavon, mind pedig hosszu tavon elsddleges cél.

2. Az ingatlanfejlesztési projektek megvalositasara szolgalo vagyon
2.1. Rendezési terv

Minden ingatlan fejlesztés alapja egy rugalmas, a fejlesztési elképzeléseket tamogatod
rendezési terv. A telepiilés rendezési terve az idei évben keriilt feliilvizsgalatra és dontés
szlletett egy uj, a megvaltozott jogi kornyezetnek és a helyi fejlesztési iranyoknak megfeleld
rendezési terv elkészitésérol. A terv varhatdan a 2025. év kézepén 1éphet hatélyba.

2.2. Ipari teriilet

Onkormanyzatunk kozép- és hosszli tavii terve 0j munkahelyek létrehozasanak tdmogatasa, a
meglévé munkahelyek megtartasa mellett. E cél elérésének egyik eszkdze lehet a meglévo
ipari teriilet fejlesztése, melynek elsd 1épcsdje a teriileten keresztiil haladd kozat atvételét
kovetd felyjitasa.

3. Lakasgazdalkodas

Az Onkormanyzati tulajdont lak4sok hasznositidsa koltségalapu bérlakasként torténik. Az
Onkormaényzat tulajdonaban 1évé lakasok, lakoépiiletek energetikai és hasznélati szempontbol
is felujitasra szorulnak, mely a 2024. évben megkezd6dott. A bérlakasoknal bérleti dij
hatralék nincs. A bérleti dijakat rendszeresen feliil kell vizsgalni, az esetleges hatralékok
behajtasa irant a sziikséges intézkedéseket meg kell tenni. Az esetlegesen megiiresedett
lakasok 0jboli bérbeadéasara kell torekedni. Onkorméanyzatunk a lakasalloméany értékesitését
sem kozép-, sem pedig hosszu tdvon nem tervezi.

4. Nem lakas céljara szolgalo helyiségek

Ko6zép-, €s hosszu tavon is torekedni kell arra, hogy a helyiségeket maradéktalanul
hasznositsuk, ne legyen iires helyiség. A fegyelmezetten fizetd bérldket lehetéleg meg kell
tartani, a nem fizet6 bérlokkel szemben el kell jarni, ha a bérleti dij hatralékot felszolitas
ellenére sem fizetik meg, és az esetleges részletfizetési kedvezmény sem vezet eredményre, a
szerzddest fel kell mondani, €s a helyiséget vissza kell venni. Az igy megiiresedett helyiségek
bérbeadasarél ismét gondoskodni sziikséges. Onkormanyzatunk sem kozép-, sem pedig
hosszll tdivon nem tervezi a helyiségek értékesitését, bar eléfordulhat, hogy fejlesztési célok
megvalositasa érdekében egyes épiiletek mas funkcidt kapnak, vagy elbontésra keriilnek. A
bérleti dijak a piaci igények szerint alakulnak. A bérleti dijakat tovabbra is differenciéltan kell
megallapitani figyelembe véve a helyiség telepiilésen beliili beliili elhelyezkedését, az épiilet,
helyiség miuszaki allapotat, a tervezett tevékenység végzésére valo alkalmassagat, a
tevékenység jellegét, illetve a piaci igényeket.



5. Onkormanyzati tulajdonu intézmények kezelése

Az Onkormaényzat tulajdonaban 1év6 intézmények kezelésére, fenntartasra, iizemeltetésre 1 £6
karbantart6 van.

6. Foldingatlanok, épitési telkek

Az Onkormanyzat tulajdondban 1évd termdfoldek és egyéb teriiletek esetében a hasznositéds
tovabbra is els6sorban foldhaszonbérleti szerzddések Utjan torténhet, illetve a belteriileti
ingatlanok esetében egyedi palyaztatds esetén keriil sor a hasznositdsra. Kozép- ¢és
hosszutavon is alapvetd gazdasagi érdek tovabbra is a foldingatlanok mivelési agnak
megfeleld hasznositasa foldhaszonbérleti szerzodések utjan. A kedvezdtlen adottsagaik miatt
nem bérbe adhato foldteriiletek esetében keresni kell az értékesitéssel torténd hasznositas
lehetdségeit.

7. Ingévagyon

A fenntartott intézmények rendelkeznek a feladat ellatdsdhoz sziikséges gépekkel,
berendezésekkel, felszereléssel. K6zép- és hosszu tava célkitlizés az ingd vagyon értékének
megOrzése, az Onkormanyzati feladatellatas targyi feltételinek magas szinvonall biztositésa.
A nagy értékii eszkdzalloméany karbantartasat, javitasat sziikség szerint el kell végezni. Az
eszkozt mindaddig célszerli megtartani €s hasznalni, amig a javitadssal a miikodoképességét
biztositani lehet. Uj eszkozbeszerzést - fentiek figyelembevételével - csak indokolt esetben és
a hasznalhatatlan eszk6zok potlasara lehet teljesiteni, minden lehetséges esetben megkeresve
a palyazati lehetéségeket.

Vagyongazdalkodasi stratégia

Stratégiai cél: Olyan vagyonstruktira létrehozasa, amely alkalmas a jogszabalyokban
megfogalmazott feladatok ellatdsara. Ezen ingatlanok esetében torekedni kell a minél
magasabb szinvonalt kialakitasra, €és minél olcsobb iizemeltetésre, és a kozeljovo
fejlesztéseivel el kell érni a fenntarthatd gazdalkodas feltételeit. Meg kell teremteni a késdbbi
fejlesztések, feladat ellatasok infrastrukturalis alapjait.

Ingatlan vagyon bévités, fejlesztés: Az Onkormanyzatnak jelenleg nincs megfogalmazva
olyan stratégai célja, fejlesztési elképzelése, amely alapjan korvonalazhato lenne, hogy hol és
milyen tipusu ingatlanok vasarlasa sziikséges a hosszu tavu fejlesztési elképzelésekhez. Ehhez
is volt sziikséges elkezdeni a rendezési terv feliilvizsgalatat és a megfogalmazott
telepiilésfejlesztési koncepcid alapjan egy 0 rendezési terv készitését. Ebben sziikséges
megfogalmazni, hogy mely teriileteken, milyen tipust fejlesztéseket kivan az 6nkormanyzat
megvalositani, és ehhez elegenddek-e a jelenleg dnkormanyzati tulajdonban 1évé ingatlanok,
vagy ujabb ingatlanok vésarlasdval kell biztositani a fejlesztés megvalositasat. Ezen
kimutatassal lehet biztositani, hogy ha megkeresés érkezik az Onkorményzathoz, vagy az
Onkormanyzat tudomasara jut egy-egy konkrét ingatlan esetében az értékesitési szandék,
akkor tud intézkedni a vasarlas érdekében, ezzel biztositva a késébbi fejlesztésekhez a
tertileteket. Az ingatlan vasarlasok esetében egy masik fontos szempont a fejlesztési célok,
lizemeltetési szempontok alapjan meghatarozott olyan ingatlanok kore, amelyek megszerzése,
vagy operativ, vagy stratégia tavlatokba sziikséges.




Ilyen teriiletszerzések lehetnek a jelenlegi Onkormanyzati, vagy allami fenntartdsban és
iizemeltetésben miikodo intézmények kozvetlen kozelségében 1évo ingatlanok, amelyek vagy
a mikodés érdekében sziikségessé valo teriiletndveléshez, vagy a megvaltozott mikodés miatt
sziikségessé valnak ( pl. parkolé teriiletek biztositasara ). Jelenleg nincs, vagy minimalis az
olyan forgalomképes ingatlana az Onkormanyzatnak, amely érékesitésével lehetne biztositani
a tovabbi fejlesztések megvaldsitasat, vagy ha értékesitésre keriilnének, akkor alapvetden a
miikodési forras oldal csokkenne, kies6 bérleti dij bevételek miatt. Nem lehet megfogalmazni
olyan ingatlant, amely a kozeljové fejlesztéseiben nem érintett, vagy egyértelmiien
kijelenthetd, hogy nem sziikséges az Onkormdanyzat tovabbi miikddéséhez, és mint ilyen
értékesitésre kijelolésre keriiljon. A legtobb ingatlan a forgalom képes ingatlanok esetében,
vagy jelenleg is bérleti dijat termel, vagy lehet olyan fejlesztés helyszine, amely
onkormanyzati fejlesztési feladatok ellatasahoz sziikséges.

A meglévé ingatlanok fejlesztése: Az Onkormanyzat tulajdondban 1évé ingatlanok esetében
tovabb kell folytatni a megkezdett fejlesztéseket, melyek eredményeként a korszeri miikodési
feltételek megteremtése, a minél olcsobb lizemeltethetdség €s a valtozo igényekhez igazitas
szem elott tartdsaval kell megfogalmazni a fejlesztés tartalmat. Mindezekre tekintettel kell
megfogalmazni a fejlesztéseket, felujitasokat a késobbiek soran is.

Az ingatlangazdalkoddsi stratégia, operativ feladatok végrehajtasanak intézményi formdi:
Jelenley az Onkorményzat hivatala valamennyi ingatlan esetében végzi az
ingatlangazdalkodassal, lizemeltetéssel kapcsolatos feladatokat. (Az intézmények legtobb
esetben a sajat ingatlanaikat lizemeltetik.)

Osszegzés

Folytatni kell egy 0j rendezési terv elkészitését. Ennek keretében meghatirozni az
onkormanyzat fejlesztéseihez sziikséges ingatlanok korét, vizsgalni a jelenlegi tulajdoni
szerkezetet, esetlegesen rogziteni az értékesitésre szant ingatlanokat. A terv megvalositasahoz
kapcsolodoan a konkrét ingatlan eladasokrol, vasarlasokrol a cél megjeldléssel a Képviselo-
testiilet egyedileg kell, hogy dontson. Az egyes fejlesztések megvalositasa soran késziild
tervek tartalmazzak az esetlegesen vasarland6 ingatlanokat, a vésarlas céljat, és forrasat. A
koltségvetésben javasolt minden évben elkiiloniteni olyan tartalék Osszeget, amelybdl a
rendezési tervben rogzitett feladatokhoz kapcsoloddan lehet ingatlanokat véasarolni, ha adddik
ra lehetdség az adott évben.
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